


Inledning

Den 13 september 2017 och den 21 mars 2018 traffades vid respektive
tillfalle runt 30 personer fran destinationer och specialidrottsférbund i tva
workshops kring hallbara och vinnande idrottsevenemang.

Resultatet samlades i tva dokumentationer 6ver vad som kom fram i
diskussionerna. En skrift Gver process och roller for hantering av ansékan/
bid-process av internationella idrottsevenemang ”Hallbara och vinnande
bids for idrottsevenemang” samt det har forslaget pa process och principer
att stddja sig mot i arbetet fran vunnet till genomfort och utvarderat hallbart
internationellt idrottsevenemang ”Hallbara och vinnande internationella
idrottsevenemang”. | bada dokumentationerna ger vi dig dven forslag pa
nagra verktyg som finns/behover finnas for att stodja respektive process.

Dina forslag pa forbattringar av de tva dokumenten tar vi med gladje emot

i syfte att fortsatta forbattra och férfina innehallet for att hela tiden utveckla
materialet som ett bra stod i arbetet kring mer hallbara internationella
idrottsevenemang.

Leif Johansson
Centrum fér idrottsevenemang, Riksidrottsférbundet
leif.johansson@rf.se
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Overgripande process

Den overgripande processen syftar till att
stotta specialidrottsforbund och destinationer
i arbetet fran vunnet till genomfort och ut-
varderat hallbart internationellt idrottsevene-
mang. Varje internationellt idrottsevenemang
har olika forutsattningar. Den 6vergripande
processen ska ses som ett stod i arbetet som
kan anpassas till respektive evenemangs
sarskilda situation.

Den évergripande processens steg:

Nedanstaende figur visar den 6vergripande
processens steg med tillhérande foérklaring.

Oavsett evenemang: For att evenemangets
legacy ska vara och férbli framgangsrikt
behover legacy-perspektivet finnas med

fran start, genomsyra planering och genom-
forande och sedan efterlevas nar evenemanget
ar klart.
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Uppstart

Varje framgangsrikt projekt, process och
aktivitet bygger pa ett tydligt formulerat
Varfor/Syfte. | BID-arbetet* genomfdrdes
forhoppningsvis en Varfor-workshop dar detta
definierades. | uppstarten av projektet tas
resultatet av det arbetet vidare med de som
nu medverkar i projektorganisationen genom
en start-kickoff.

Fundamentet organisatoriskt och planerings-
massigt utgors av att parterna kommer dverens
om och beslutar kring roller och mandat samt
ansvarsfordelning och gransdragningar mellan
parterna. Funktioner bemannas.

Legacy-perspektivet, som med stor sannolik-
het arbetades igenom i BID-arbetet, tas fram
och anpassas till gallande forutsattningar.
Planeringen av legacy-arbetet behdver inledas
redan i uppstartsfasen for planeringen av
evenemanget.

*Materialet finns i forsta workshopen.

VIKTIGT ATT TANKA PA | DETTA STEG:

v/ Genomfor en kickoff: En bra start &r
helt avgorande for ett framgangsrikt
evenemang/masterskap.

v/ Definiera Varfor/Syfte.
Hdmtas fran BID-arbetet.

¢/ Beslut kring parternas roller och mandat,
ansvarsfordelning och gransdragningar.
Hédmtas fran BID-arbetet.

¢/ Bemanna funktioner.

v/ Planera legacy-arbetet.
Hdmtas fran BID-arbetet.



e

Planeringsfas

Efter uppstarten foljer planeringsfasen dar
underlaget fran BID-processen med fordel
anvands som bas i det fortsatta arbetet.

Viktiga delar som ingar i planeringsarbetet

ar: klargérande av omfattning inklusive
overgripande tidsplan, analys av nulaget,
genomlysning av samarbetsformer, forstaelse
och tillampning av aktuellt regelverk fran
internationella férbundet och andra relevanta
intressenter, hallbarhetsaspekter, fordjupat
arbete med ansvar/roller/mandat och projekt-
organisation, ekonomi och juridik, marknads-
foring samt risk- och mojlighetsanalys.

Redan i denna fas planeras avslutningen
och stangningen av projektet samt hur
utvarderingen kommer att ske.

Kunskapsoverforing fran ett eller flera andra
evenemang/masterskap ar ett vardefullt satt
att fa inspel och tips till det egna evenemanget/
masterskapet. RF kan bista i att matcha ihop
kontaktpersoner.

VIKTIGT ATT TANKA PA | DETTA STEG:

¢/ Hitta benchmark med annat/andra redan
genomforda evenemang/masterskap.

v/ Genomfor tata och regelbundna arbets-
moten i projektgruppen.

¢/ Anviand projektverktyg for kommunikation
och filhantering som alla kommer
at, exempelvis Slack och Dropbox eller
Google Drive.

¢/ Hall er till budget.



e

Genomforande

Baserat pa vilket regelverk som géller for det
specifika evenemanget/masterskapet anpassas
genomforandet efter det.

Kontinuitetsplanering: Bemanning och
projektorganisationens formaga att anpassa
sig och fungera oavsett arbetsbelastning eller
eventuella uppkomna sjukdomsfall eller annan
of6érutsedd férandring ar central att ta hojd
for. Det betyder att varje funktion i ledande
stallning bor ha en vice-funktion, som tar
dennes plats om sa behovs. Detta géller dven
engagemanget fran volontarer.

En fungerande intern- och externkomunikation
ar av central vikt under genomférandefasen.

VIKTIGT ATT TANKA PA | DETTA STEG:

v/ Anpassa genomférandet efter gillande
regelverk.

v/ Sakerstall att varje funktion i ledande
stallning har en vice-funktion
(kontinuitetsplanering).

¢/ Genomfor tita och regelbundna
avstamningsmoten i projektgruppen.

+/ Anvind projektverktyg for kommunikation
och filhantering som alla kommer
at, exempelvis Slack och Dropbox eller
Google Drive.
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Att stanga projektet

Efter genomfért evenemang ska projektet
stangas. Se till att sammanstalla ekonomin,
hantera personalen, tacka av och utbetala
eventuella slutloner. Avetablera och aterstall
evenemangsomraden och produktionskontor.
Sortera och aterlamna material.

Planeringen for avslutning, avetablering och
stangning gors redan i planeringsfasen.

Efter det att projektet ar stangt foljer
utvardering, uppfoljning och debriefing
(se nasta sida).

VIKTIGT ATT TANKA PA | DETTA STEG:

¢/ Planera avslutning, avetablering och stid-
ning av projektet redan i planeringsfasen.

v/ Sakerstall att avetableringen av eve-
nemangsomradet/ena har ett hallbart
perspektiv kring materialhantering och
stadning.

¢/ Bemanna upp avetableringen ordentligt
och ta garna delvis in nya krafter for de
momenten, om majligt, eftersom pro-
jektorgansationen och personalen som
arbetat med evenemanget/masterskapet
med hog sannolikhet ar relativt trotta
efter en intensiv period.
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Utvardering, uppfoljning, debriefing

Evenemanget utvarderas i den form som RF kan bista med debriefingstod i denna
beslutats under planeringsfasen. process.

Malsattningar som satts inledningsvis foljs upp

inom given tidsram och effekter dokumenteras. VIKTIGT ATT TANKA PA | DETTA STEG:

) o ) v/ Planera for utvardering, uppféljining och
Projektorganisationen debriefas. Efter en debriefing redan i planeringsfasen.

intensiv planerings- och genomférande fas ar
det viktigt och vardefullt for organisationen att
med stottning fa bearbeta det som héant for att
fa avslut och formulera upplevelser, lardomar
och erfarenheter.

¢/ Kontakta RF for stottning i
debriefing-momentet.
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Legacy - arvet efter evenemanget

Legacy-arbetet genomsyrar samtliga faser
kring evenemanget/masterskapet. Fragan lyfts
redan i BID-processen och uppdateras sedan i
planeringsfasen.

Beroende pa hur legacy har berérts, planerats
och genomforts i projektets olika faser hanteras
fragan pa det satt som beslutats.

VIKTIGT ATT TANKA PA | DETTA STEG:

v/ Tank pa att legacy-arbetet ska genomsyra
arbetet fran start till mal.



Utgangspunkter

Forstaelse vs Kompetens

Samarbetet mellan Destinationen och Special-
idrottsforbundet bygger pa att bagge parter
bidrar med sin respektive kompetens och
samtidigt har forstaelse for den andra partens
kompetens. Destinationer har framfor allt
kompetens kring destinationsarbete inklusive
evenemangshantering och SF har framfor allt
kompetens kring planering och genomférande
av sjalva tavlingsmomenten samt arrangorskapet
i forhallande till det internationella férbundet.

Kompetensforsorjning, erfarenhetsutbyte
RF erbjuder méte med andra SF/destinationer
i samband med uppstarten av ett projekt om
sa Onskas. Det har visat sig vara betydelsefullt
for den aktuella projektorganisationen for att
fa med sig viktiga ingangsvarden till sin egen
planering genom erfarenhetsutbyte. Kontakta
Centrum for idrottsevenemang.

Ideella krafter

Grunden for svenskt foreningsliv vilar pa ideella
krafter. Att professionalisera och kommersialisera
samtliga delar i ett evenemang/masterskap ar
darfor till naturen omojligt. Nyckeln till fram-
gang vilar i destinationens och SF:s férmaga att
hantera kombinationen av ideella och professio-
nella krafter i ett evenemang/maésterskap.

Matningar, utvardering

Det finns idag ingen generisk matmetod for
utvarderingar av hallbara internationella
idrottsevenemang som utgar ifran samma
fragestallningar.

Det ar upp till varje arrangor att vélja metod ur ett
antal olika foéretag som erbjuder utvarderingar.

Debriefing

Efter en intensiv planerings- och genom-
forande fas ar det viktigt och vardefullt for
organisationen att med stottning fa bearbeta
det som hant for att fa avslut och formulera
upplevelser, lardomar och erfarenheter.

RF kan bista med debriefingstod i denna
process. Kontakta Centrum for idrotts-
evenemang.

Legacy

For att legacy-arbetet ska ha forutsattningar
att vara framgangsrikt behéver det genomsyra
samtliga faser kring evenemanget/master-
skapet och planeras noggrant och metodiskt
redan fran start.
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Stodverktyg

Event Impact Calculator
Riksidrottsforbundets verktyg ger ett resultat
for evenemangets paverkan pa de ekonomiska,
miljdmassiga och sociala aspekterna i den kom-
mun evenemanget arrangeras. Berdkningarna ar
gjorda utifran generella genomsnittliga varden
och kan skilja sig i detalj fran faktiskt utfall. Genom
verktyget ges mojlighet att se hur olika delar i
evenemanget paverkar de tre huvudomradena.

www.eventimpactcalculator.com

Evenemangsbanken

Riksidrottsforbundet har en evenemangsbank
som ger mojlighet att ta del av andras erfaren-
heter att ararangera idrottsevenemang, fran
ansokan till genomforande. Har finns manga
goda exempel pa olika dokument fér de SF som
vill lara sig hur andra har gjort. Utvarderingar,
ansokningar och andra dokument som ror
evenemanget ar tillgangliga.
www.rf.se/RFarbetarmed/Internationella
evenemang/Evenemangskalender/

Evenemangsutbildningsmaterial

SISU Idrottsutbildarna har tagit fram ett
evenemangsmaterial och ett projektledarverk-
tyg som hjalp till ett lyckat evenemang fran ax
till limpa. Med dessa tva verktyg far ni verkligen
mojligheten att organisera er pa basta satt
oavsett storlek pa evenemanget.

utbildning.sisuidrottsbocker.se/sisu/generell/
evenemang/idrottsevenemang/

Hallbara aspekter — att inspireras av
Riksidrottsforbundets har tagit fram ett web-
baserat faktadokument for hur man kan jobba
hallbart med sitt evenemang. Hér kan ni priori-
tera vilka omraden ni vill satsa pa i ert hallbar-
hetsarbete utifran 46 olika omraden som vi har
valt ut. Ett enkelt satt att vara hallbar.

www.hallbaraidrottsevenemang.se

Legacy for idrottsevenemang

Att planera och arbeta for ett planerat legacy
ger mojlighet till kortsiktiga och langsiktiga
effekter av ert evenemang. Att ta vara pa
evenemangets kraft och bygga for framtiden
ar viktigt ur flera perspektiv. Ta del av Riks-
idrottsforbundets webbverktyg som ska ge dig
som arrangor tips, idéer och vagledning for ett
lyckat evenemang med bestaende varden.

www.evenemangslegacy.se


https://utbildning.sisuidrottsbocker.se/sisu/generell/evenemang/idrottsevenemang/
https://www.hallbaraidrottsevenemang.se
https://www.rf.se/RFarbetarmed/Internationellaevenemang/Evenemangskalender/
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